Co-funded by the A
Erasmus+ Programme * *

Si ’ e r of the European Union Taas”

Promating a Career in the Third Aga

SILVER - Valorizacao de
Trabalhadores mais

/1/ Velhos

V ‘//‘m Am wiwslver-eupraject.org/

Agreement N° 2020-1-UK01-KA204-078907

0 apoio da Comissao Europeia a produgao desta publicacdo ndo constitui uma aprovagéo do contetdo, este
L reflete apenas as opinides dos autores, e a Comissdo nao pode ser responsabilizada por qualquer utilizagdo

que possa ser feita das informag6es nela contidas.



Mudancas na idade adulta

O que dizem empregadores e
trabalhadores

Plano de agao




01 - Os resultados
da iniciativa SILVER



Silver

RH: existem diversos entraves a
criacdo de ambientes de trabalho
amigos da idade

Paralelamente para os trabalhadores
mais velhos as maiores barreiras
prendem-se com o facto de as suas
necessidades ndo serem satisfeitas

pelo empregador




E.g., inexisténcia de
politicas de recrutamento
de trabalhadores mais

RH: existem diversos entraves a velhos; as percegoes

criacdo de ambientes de trabalho gesalllalizacdsie
. da idad estereotipadas sobre
amigos da iaade trabalhadores mais

velhos.

E.g., inexisténcia de
politicas de recrutamento
de trabalhadores mais

velhos; as percecoes
desatualizadas e
estereotipadas sobre
trabalhadores mais

velhos. pelo empregador

Paralelamente para os trabalhadores
mais velhos as maiores barreiras
prendem-se com o facto de as suas
necessidades nao serem satisfeitas




04 - Necessidades e
barreiras

Ny,
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Silver

04 - Necessidades e barreiras

Programas de mentoria bidirecionais

Promocao da diversidade nas equipas

Utilizar diversos canais de comunicacao

Incentivar atividades informais

Organizar workshops mutuos
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04 - Necessidades e barreiras

Promocao da
diversidade nas equipas

O estabelecimento de um

Providenciar uma diversidade de
canais de comunicacao permite a
todos encontrar novas formas de
comunicar com o0s seus colegas.

programa de mentoria de dois
sentidos pode ajudar a construir
relacdes interpessoais mais fortes
entre colegas. Cada geracao tem
algo valioso para oferecer a outra.
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04 - Necessidades e barreiras

Atividades informais com colegas
permite estabelecer um ambiente
de baixo stress que promove as
relag6es sociais entre 0s
participantes.

Workshops em




05 - Oportunidades
de desenvolvimento



05 - Oportunidades de desenvolvimento
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“Processo de identificacao de
potenciais lideres e outros
individuos para preencher

papéis criticos para as
empresas”.

(Chartered Institute of Personnel &
Development, CIPD)




05 - Oportunidades de desenvolvimento

Identificacéo
de posicoes-
chave

Avaliar as

aptiddes e
capacidades
necessarias

1"
(MBA Skool Team, 2021) I



05 - Oportunidades de desenvolvimento

Identificacdo de posi¢cdes-chave

Um trabalhador mais velho que tenha uma experiéncia
consideravel dentro da sua organizacéo

y

Vis&o valiosa do futuro do seu OpiniGes sobre como o trabalho
papel depois de se reformar poderia ser realizado de forma

diferente no futuro.
(MBA Skool Team, 2021)



05 - Oportunidades de desenvolvimento

Os trabalhadores mais velhos podem aplicar a sua
experiéncia e visdao aos tipos de competéncias e
capacidades necessarias naqueles que os irdo suceder.

/ \

Elaborar novos cadernos Identificar "lacunas" de

de encargos e competéncias dentro da

especificacOes pessoais. organizacao ao longo do seu
trabalho

(MBA Skool Team, 2021)




05 - Oportunidades de desenvolvimento

Identificar os trabalhadores

O trabalhador mais velho podera ser envolvido na

sobre boas
questdes de entrevista e, se Envolvido no ,
houver uma ,qual a se tal for apropriado.
forma e o conteudo que
podera ter.

14
(MBA Skool Team, 2021)



05 - Oportunidades de desenvolvimento

Desenvolver e Formar os trabalhadores

“Treinar" o Pode proporcionar uma “ 7
trabalhador mais muito para o
junior trabalhador mais velho antes da
reforma.

1
(MBA Skool Team, 2021)
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05 - Oportunidades de desenvolvimento

Continuar o processo de avaliagéo para o futuro

Assim que o trabalhador mais velho se tiver reformado, e o plano de
sucessao estiver em vigor, e os trabalhadores tiverem comecado a assumir
as novas fungdes, devera ser realizada uma estruturada

16
(MBA Skool Team, 2021)
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03 - Reflexao individual/
organizacional: Plano de
acao



03 - Plano de acao

Plano de acdo

Contexto e fundamento organizacional: tipo de organizacdo, desafios que encontram, porque um

plano de acdio é necessério.

[l

Ambito: departamentos a abranger, dreas prioritirias de acdo (e.g., Gestio da idade;

Recrutamento e selecdo; Transicio para a reforma etc.)

[l

Objetivos

]

Resultados e impactos esperados

]

Estratégias a implementar

[l

Comunicagio

]

Recursos

[l

Potencialidades e riscos

[l

Cronograma de atividades

]
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