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Læring resultater

• Definer _ koncept aldersvenlig _ _ arbejdsplads .

• Genkende det egenskaber af A ge-venlig arbejdspladser : 
Resultater fra Sølvforskning _

• Genkende det egenskaber af A ge-venlig arbejdspladser i Europa Union

• Identificere det fordele af en aldersvenlig _ arbejdsplads for _ arbejdsplads .

• Identificere det fordele af en aldersvenlig _ arbejdsplads for seniorer .

• Erhvervelse viden om hvordan man skaber en aldersvenlig _ arbejdsplads .
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Resumé
Emner

• Aldersvenlig _ Arbejdsplads .

• En ge-venlig arbejdspladser : Resultater fra Sølvforskning . _

• Aldersvenlig _ arbejdsplads i europæisk Union .

• Fordele af en aldersvenlig _ arbejdsplads for _ arbejdsplads .

• Fordele af en aldersvenlig _ arbejdsplads for seniorer .

• Sådan skaber du en aldersvenlig arbejdsplads .
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"En arbejdsplads, der lægger vægt på gensidig
respekt og inklusion på arbejdspladsen og giver
omfattende støtte til medarbejdere i alle aldre ved
at bruge en kombination af politikker, procedurer,
indstillinger og/eller strukturer til at fjerne de
barrierer, der adskiller sig efter aldersgrupper og til
at tilskynde alle til at deltage medarbejdere uanset
deres alder."

Noorani, Aneeta Alysha, "Benefits of a Multi-Generational Workforce: Perceptions of Age-Friendly Work 
Environments" (2014). Online afhandlinger og afhandlinger. 230 , s. 7 . ( 
https://encompass.eku.edu/etd/230 )

Aldersvenlig _ arbejdsplads
Definition af aldersvenlig arbejdsplads



En ge-venlig arbejdsplads: Resultater fra 
Silver Research
Ledere og HR-professionelle har allerede nogle 
ideer om hvad aldersvenlige arbejdspladser bør 
være:

- et sted, der anerkender, at alder kun er én 
faktor og ikke tilpasser programmer baseret 
på alder (f.eks. 'unge talenter');

- arbejdspladser, der værdiansætter 
kompetence, men respekterer skrøbelighed, 
som ikke fastholder alderdomsholdninger ;

- et "normalt miljø".

De fleste ledere og HR- professionelle opfordre 
deres medarbejdere til at blive ved, når de først er 
det tæt på pensionsalderen .

De fleste ledere og HR-professionelle er begyndt 
at tilbyde fleksibelt arbejde som mulighed .

Halvdelen af arbejdsgiverne afholder 
pensionsforberedende workshops, halvdelen 
støtter ikke nogen form for pensionsstøtte - men 
er motiverede for at indføre et pensions- eller 
overgangsstøtteprogram.

Arbejdsgivere generelt er endnu ikke parate til at 
investere i pensionsforberedelse.

Project Silver , European Report ( Intellectual Output 1 ), 2022.



Aldersvenlige arbejdspladser: Beviser fra 
EU

Det er afgørende at gøre arbejdspladserne 
tilpasset alle aldre , initiativer på dette område er 

hovedsageligt frivillige og kun i få tilfælde understøttet af 
medlemslandenes politikker .

Sundheds- og sikkerhedslovgivningen har en vigtig rolle at 
spille for at gøre arbejdspladser bæredygtige for personer i 
alle aldre, men denne afgift er underudnyttet.

https://www.age-platform.eu/sites/default/files/AGE_Barometer_2019-Final2.pdf



Aldersvenlige arbejdspladser: Beviser 
fra EU

Støtte til at finde arbejde

EU-lovgivningen beskytter mod aldersdiskrimination, men 
skjult diskrimination er stadig udbredt på arbejdsmarkedet.

Der sættes lidt fokus på at give ældre jobsøgende mulighed 
for faktisk at finde beskæftigelse igen gennem specifik 
rådgivning eller adgang til livslang læring og træning.

https://www.age-platform.eu/sites/default/files/AGE_Barometer_2019-Final2.pdf

Skattemæssige incitamenter for ansættelse af 
ældre kan have nogle begrænsede resultater, 
men ikke i alle tilfælde.

Globalt mangler der initiativer til en gradvis 
overgang til pension.
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Fordele ved en aldersvenlig arbejdsplads
Til arbejdspladsen

✓ Bedre arbejdsmiljø (bedre forhold mellem medarbejdere);

✓ Arbejdere er vant til at være mere engagerede, mere loyale, 
kommunikere bedre og have flere netværk;

✓ Fremme livslang læring (samarbejde mellem generationerne);

✓ Bedre personalepolitik og fleksible arbejdsmetoder;

✓ Kan bidrage til lavere medarbejderomsætning (stabilitet);

✓ Organisationer med arbejdsgrupper i blandede alder har øget 
produktiviteten;

✓ Kognitiv mangfoldighed, der fører til bedre beslutningstagning;

✓ Forskellige perspektiver, der kan føre til innovation;

✓ Mindre omkostninger med træning og mindre behov for 
supervision

( Age Smart Employer, 2022; Changing the Narrative, nd ; Government of 

Canada, 2016; Denk, 2020; Vanderbourg , 2020; Kelly, 2021)



9

Fordele ved en aldersvenlig arbejdsplads
For seniorerne

✓ Lang livs læring;

✓ Forbedre sundhed;

✓ Forlæng følelsen af effekt;

✓ Tillad dem stadig at være aktive (evne til at lære, 
vokse, træffe beslutninger, opretholde relationer) 
og fortsætte med at gøre ting, de værdsætter;

✓ Højere løn og forfremmelse efter nogle år.

( Age smart employer, 2022; Angelica Herrera Venson, 2017; C hanging 

the Narrative, nd ; Kapok Multicultural Seniors Care Services, 2022 ).



Er din arbejdsplads aldersvenlig?
Læringsaktivitet



Aldersvenlig arbejdsplads

Forestil dig, at din arbejdsplads er en mere aldersvenlig 

arbejdsplads. Hvordan ser det ud?

Hvad ville du ændre?

Debat

Er din arbejdsplads aldersvenlig?



Skab en aldersvenlig 
arbejdsplads:
centrale anbefalinger

Sølvtræning: Modul 2

Europa-Kommissionens støtte til produktionen af denne publikation udgør ikke en godkendelse af indholdet,
som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen kan ikke holdes ansvarlig for enhver brug, der
kan gøres af oplysningerne deri.

www.project-website.org

Aftale nr. 2020-1-UK01-KA204-078907
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✓ Uddannelse af ledere og HR-professionelle om alderisme til at 
bekæmpe aldersdiskrimination

✓ Justering af forældede opfattelser af aldring og seniormedarbejdere

✓ Uddannelse af medarbejdere i diskriminationslove, herunder 
aldersdiskrimination

✓ Værdsættelse af seniormedarbejdere via en videnoverførsel

✓ Tilskyndelse til mentorprogrammer mellem senior- og juniorarbejdere

1. Valorisering af seniormedarbejdere
Anbefaling 1



2. Tilbyde karrieremuligheder

Tilbyder karrieremuligheder og personlig udvikling for at fastholde seniorernes motivation

✓ Organisering af "anden del af karrieren" interviews

✓ Tilbyder fleksible arbejdsordninger

✓ Fremme horisontal og vertikal mobilitet

✓ Tilbyde uddannelsesmuligheder til seniormedarbejdere

✓ Værdsættelse af seniorarbejdere

Anbefaling 2

14



2 4

Ansættelse

Integration

Jobfastholdelse

Forberedelse til 
pensionering

1 3

Karriere Livscyklus



Opmuntring af 
generationsdiversitet gennem 

hele karrieren gennem proaktiv 
rekruttering af 

seniormedarbejdere og 
mobilitetspolitik
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✓ Identificere og vejlede

✓ Gennemførelse af "opholdssamtaler"

✓ Tilbyde støtte til pensionsplanlægning

✓ Etablering af et uddannelsesforløb for 
seniormedarbejdere

3. Ledsagelse af seniorarbejdere inden pensionering
Anbefaling 3
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Advarselspunkter for pensionering

✓ Frygt for at miste sociale forbindelser, social 
anerkendelse og social status

✓ Udfyld tomrummet i for meget fritid ved forskellige 
aktiviteter såsom frivilligt arbejde

✓ Vigtigheden af at være aktør i ens pensionering

✓ et "win-win"-forhold: seniormedarbejdere føler sig anerkendt og er derfor 
mere involverede i deres job

✓ Denne forebyggende indsats for en aldersvenlig arbejdsplads bidrager til 
sundhed på arbejdspladsen for seniormedarbejdere

Aldersvenlig _
politik
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Konklusion
Den "rigtige tilgang" ledere bør anvende foran seniormedarbejdere

✓ At vedtage den samme velvillige tilgang til alle medarbejdere for at undgå stigmatisering af seniorarbejdere

✓ Indsamling af materiale, logistiske og psykologiske forhold

✓ Fremme en karriereudvikling for seniormedarbejdere

✓ Rådgivning om overgangen til pension ved at holde en «åben dør tilgang »

✓ Væren aktør i ens 
pensionering er 
nøglen til 
seniorarbejderen

✓ Tilbyde en velvillig 
støtte til 
seniorarbejdere er 
nøglen til ledere



Forberedelse til efter-karrieren 
for at få mest muligt ud af før-

pensioneringen



Rollespil

Modul 2 : Hvad skal der til for at skabe en 
aldersvenlig arbejdsplads

Europa-Kommissionens støtte til produktionen af denne publikation udgør ikke en godkendelse af indholdet,
som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen kan ikke holdes ansvarlig for enhver brug, der
kan gøres af oplysningerne deri.

www.project-website.org

Aftale nr. 2020-1-UK01-KA204-078907



Rollespil
-

Simulering af en jobsamtale 
mellem en seniorkandidat & en 

ansættelsesleder

01.
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✓ 8 grupper af 2 deltagere

✓ Vælg et spillekort for at fordele roller og sæt deltagerne sammen

✓ Spille rollen som en ansættelsesleder (enten velvillig eller modstandsdygtig over for seniorkandidater) eller som en 
seniorkandidat

✓ Afsluttende spørgsmål til ansættelseslederen: Ønsker du at ansætte denne seniorkandidat?

✓ Kollektiv debriefing

Instruktioner
Tidspunkt for rollespil: 15 minutter



8 grupper af 2 
deltagere

8 ansættelsesledere _

8 seniorkandidater

4 venlige profiler

4 uvenlige profiler



Kollektiv debriefing
Ønsker du at ansætte denne kandidat?

25

✓ Angiv advarselspunkter og løftestangshandlinger , som du identificerede under dette 
rollespil

✓ Hvad vil det sige at have en velvillig tilgang som ansættelsesleder?



Project partners:

www.silver-euproject.org

The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement
of the contents which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for
any use which may be made of the information contained therein.

Agreement N° 2020-1-UK01-KA204-078907
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