Co-funded by the R

° Erasmus+ Programme * }
S ’ ’ e r of the European Union >k

Promoting a Career in the Third Age

SILVER - En karriere i
den 3. alder — nar det er
ALDER bedst

www.silver-euproject.org/
Agreement N° 2020-1-UK01-KA204-078907

The European Commission support for the production of this publication does not constitute an
endorsement of the contents which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be
held responsible for any use which may be made of the information contained therein.




Hvad er aktiv aldring?

Europa-Kommissionen definerer aktiv aldring som "at hjzelpe
mennesker med at holde styr pa deres eget liv sa leenge som
muligt, nar de bliver eldre, og, hvor det er muligt, at bidrage
til pkonomien og samfundet” (Eurofund, 2018).

Derudover indebaerer aktiv aldring optimering af
mulighederne for arbejdstagere i alle aldre til at praestere
under ordentlige og kvalitative forhold, indtil den lovlige
pensionsalder er opnaet (Eurofund, 2018).



Statistikker viser ogsa, at befolkningen i den arbejdsdygtige alder i EU
forventes at falde med 14,2 % mellem 2010 og 2060, hvilket vil pavirke

velfeerden.

Det haevdes, at sundheds- og langtidsplejesystemet bliver uholdbart i den
nermeste fremtid som felge af seldres behov, som ikke lzengere kan
daekkes af arbejdsstyrken (Eurofund, 2018).

Eurostat fremhaever, at naesten en tredjedel af de zldre, der fortsatte med
at arbejde pa trods af at de modtog pension, gjorde det pa grund af ikke-
gkonomiske arsager (Eurostat, 2020).



Overgangen fra arbejde til pensionist

* Personer pa 55 ar eller derover tegnede sig for naesten en femtedel af den samlede
arbejdsstyrke.

 Mere end halvdelen af arbejdsstyrken i alderen 65 ar eller mere var ansat pa deltid.

 Mere end 2/5 af arbejdsstyrken i alderen 65-74 ar var selvstaendige.1/7 af
arbejdsstyrken pa 65 ar eller derover arbejdede normalt hjemmefra.

* Den gennemsnitlige varighed af en mands arbejdsliv var 4,9 ar la&engere end en
kvindes.

« /ldre mennesker var mere tilbgjelige til at vaere tilfredse pa arbejdet (omkring 94%).

(data indsamlet i 2016-2018 og praesenteret i rapporten Aging Europe: Looking at the lives
of older people in the EU, 2019)
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Tema 1.0
Introduktion



Aldersvenlige arbejdspladser — eller et spring fra klippen
Workshop for ledere og HR-medarbejdere



Workshop Program
1. Det seerlige ved seniormedarbejdere 55+ - og aldring
2. Aldersvenlige arbejdspladser — vaerktgjer til god seniorpraksis

3. Glidende overgang fra arbejdsliv - til pension



Det danske forskningscenter for arbejdsmiljo:
Karakteristika, som arbejdsgivere forventer, og seniorer har:

* Faglige kvalifikationer
* Ansvarlighed

* QOversigt
 Kvalitetsbevidsthed
* Loyalitet

* Produktivitet
* Tilpasningsevne



Det danske forskningscenter for arbejdsmiljg:

Hvad far seniorer 55+ til at vaelge arbejdslivet i flere ar:
1) Ydre motivation:

Seniorernes indsats skal anerkendes og vaerdsaettes.
2) Indre motivation:

Mulighed for at laere nyt — og udvikle sig personligt.

Indflydelse pa arbejdet og opleve selvbestemmelse.



Gruppe debat: Praesentation & forventninger

Hvor langt er din arbejdsplads kommet med
udformning af en god seniorpraksis ?

En kort runde ved gruppe bordene




Tema l.l
Den nye livsfase




Life Expectancy Trends by Region

Asia 4

Sub-2aharan
Africa

1825 1950 1875 2000 2025 2050

Levealderen stiger med 2-3 mdaneder om dret
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[ Vi lever laengere - og vi har faet en ny livsfase J

(Unge gamle ?
. Senior ?
BARN VOKSEN @DVOK@ GAMMEL
Barndom Ungdom Manddom ‘Visdom’ Alderdom

Man si'r, at med
alderen kommer
visdommen

Jeg har nu tit oplevet
at alderen kommer
alene

en3karriere.dk



Den tredje alder
Den fjerde alder

Selvhjulpen og uafhangig Afhaengig - helbredsprobl.

60 ar —) 122 ar

Udvikling i levealderen fra 1900 - 2000

1900 = 52 -

25-ars livsbonus
1. Alder 2. Alder w 4. Alder

2000 = 77

en3karriere.dk



[ Vi begriber verden - med de billeder og begreber vi har J

Hvordan opfatter du den nye
fase i livet — mellem voksen og Eller ser du pé 60+ som

en ny start en ny livsfase?

Den nye livsfase

Ser du pa 60+ primaert Gruppe snak 2:

Tl
som forfald og afvikling: Hvordan ser du pa den nye livsfase?

25-ars livsbonus
1. Alder 2. Alder W 4. Alder

en3karriere.dk



Tema 1.2
Sociale roller @&ndrer sig



Staerke sociale roller @2ndres - i livsfasen fra 55-75 ar

Arbejder @ Hjemme

Partner

Foralder Bedste

Fritid

Elsker Bidrage

Omstilling fra et langt arbejdsliv
- en radikal livsforandring - en vanskelig proces
- behov for en taeenkepause - og god vejledning

1954, Robert Havighurst



Overgang fra jobbet ... en radikal livsforandring

En kortvarig begivenhed — og en langvarig proces

Nar du skal ind pa arbejdsmarkedet — er der masser af vejledning

Nar du er pa vej ud og skal finde nye veje — er der ingen vejledning



NORMER BETYDER MEST !
— ndr man beslutter at stoppe pa jobbet

Jeg ville gnske, jeg havde levet et liv tro mod mig selv,
fremfor det liv, som andre forventede at jeg skulle leve.

Bronnie Ware

en3karriere.dk



Farvel til seniorarbejdslivet — et spring fra klippen
- og fra...

g
De usynlige vaerdier i arbejdslivet
Kolleger og daglige sociale relationer
Gore noget man er god til og godt kan lide
Maerke der er brug for en og ‘ggre en forskel’

Blive udfordret — mentalt og fysisk

Daglig rytme og struktur i hverdagene

Gruppe snak 3:

GAMLE roller forsvinder og NYE roller opstar
Man FAR noget og man MISTER noget?

Hvordan tilpasser man sig ?
Og hvor laenge varer det - forestiller i jer ?




Tema l1l.3
Hvad man mister
og hvad man far




og hva’ nu?

I g —

/,/I\Egt/e\kolleger\

Farvel til jobbet — den sidste dag

— ) “
_Holde helt fri — OK
-~ " - meni20-30 ar?

P o~

g ~
~ - T —
u 99¢ ] / 'Zésk§ bare finde
god til? n E”masse der
d Passe

Maske sveaereste omstilling i livet - 41%

en3karriere



[ To fortaellinger - om livet efter arbejdslivet J

HVAD MAN ‘FAR’ Frihed & 37 timer til:
Store Forteelling g - Rejser og fritid
- Bgrnebgrn - familie
- Hobby og havearbejde
- Ggre i stand - rydde op
- Nyde otium

Identitet i 40-50 ar:

HVAD MAN ‘MISTER’ .
- Mening og mal

Lille Fortaelling - - Gore en forskel

- Kolleger - netvaerk
- Daglig rytme struktur
- Feerre penge at leve for

Udfordringen efter arbejdsophor:
Hvordan genfinde det man har MISTET
- og kombinere det med det man har FAET?

en3karriere.dk



The New Retirement Workscape

Yesterday’s Retirement: Two Phases

PRE-RETIREMENT LEISURE

Today’s Retirement: Four Phases

Recharge

Relax Retool o
Phase 2:

Phase 1: CAREER

52% rom worKiNG

5 years | 2% years | 9 years

Merrill Lynch: Work in Retirement, 2014

r l"’l'i.axs;3: Pha .
LIFATEVISNE INTERMISSION REENGAGEMENT  LEISURE



Tema 2.0
Alderisme



To My Guardian at the Gate (Kristoffer Kempe, 2022)

Dear Algo,

| hope you have slept well

Or maybe you've only blundered

But even for you, a rest must be for

As you know exceedingly well

Then | need your help

It's about age

Would you please delete all coding lines about age

when | have to pass by your gate with my application

Your life won't be long, maybe a few years
Maybe it can get longer

when you learn about diversity and equality
And deletes all coding lines about age

Maybe you can teach your master and manager at the age of 26



Sporgsmal til diskussion i grupper
Hvem er Algo?
2) Hvad er hovedproblemet, der fokuseres pa i digtet?

3) Hvad kan du ggre som HR/leder for at undga, at high tech bliver brugt til at skabe
alderisme?
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